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Sveiki sugrjze

Sveiki sugrjze! Sveiki prisijunge!

Kasmet biirys bendramindiy — Lietuvos jmoniy savininky ir vadovy — susitinka
VADOVY KONFERENCIJOJE EBIT. Mums labai smagu, kad metai i§ mety
matome tuos padius veidus atvykstant vél ir vél. Tad labai norime Jums tarti SVEIKI
SUGR]ZE j EBIT! Labai smagu, kad $iemet prisijungs ir daug naujy dalyviy — SVEIKI
PRISIJUNGE prie EBIT bendruomenés!

Daugiau nei 50 pranesimuy, diskusijy, dvi scenos ir daugybé skirtinoy erdviy kvies
g p q Y gy gu q

bendrauti, burtis su bendraminciais ir tikimés — iSsinesti naujy idéjy. Pasiimkite tai,
kas jums aktualiausia, pasiimkite tai, kas prisidés labiausiai prie jlisy verslo sékmés,
pasiimkite tai, kuo, tikétina, galésite pasidalinti ir su kitais, kurie negaléjo Siandien
prisijungti prie masy. Ir svarbiausia... ABEJOKITE. Abejokite tuo, kg isgirsite,
kvestionuokite tai, kg zinote, ir leiskite sau dvejoti ir iSsine$ti naujy... nauja poziarj,

naujj idéjg, nauja veiksmg...

Ir nors kvieciame abejoti... vis tik Sjkart dél vieno dalyko esame tikri... esame tikri,
jog tokiam biriui bendraminéiy susirinkus j vieng vieta dalytis mintimis ir idéjomis,
tikrai gims daug pozityvaus proverzio.... Ko labai labai visiems jums ir sau linkime...

Sveiki sugrjze! Sveiki prisijunge!

Organizatoriy vardu, Dainius Baltrugaitis
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Sprendimai
Baltijos salyse.
Jtaka pasauliniu
mastu.

Jau 30 mety verslui sékme
garantuoja ,Ellex” kompetencijos,
jzvalgumas ir ZodZzio galia.
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Valiunas

www.ellex.legal
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Informacija

VADOV KONFERENCIJA EBIT JAU RUGSEJO 2—3 D!
VILNIUS GRAND RESORT lauko terasoje

REGISTRACIJOS PRADZIA — 8:30 val.

Kad galétume kartu dziaugtis konferencija bei Sypsenomis nuspalvinti Vilnius Grand Resort
terasa, visy, norinciy kontaktiniu bidu stebéti konferencija, prasysime prie jéjimo pateikti LR
Galimybiy pasa. Jj parsisiysti galite ¢ia: https://gp.esveikata.lt

Visy musy saugumui ir laikantis Nacionalinio visuomenés sveikatos centro reikalavimuy,
renginiuose turi bti uztikrinamas dalyviy registravimas. Todél praSome uzpildyti Sig forma:
https://www.vadovukonferencija.lt/forma

Labai lauksime jusy visy atvykstant! Taciau, jei nuspresite dalyvauti konferencijoje nuotoliniu
bidu iS savo namy ar biuro, bitinai uzpildykite zemiau esancig forma: paruoSime ir atsiysime
jums prisijungimo duomenis tiesioginei konferencijos transliacijai
https://www.vadovukonferencija.lt/info/#nuotolinis

Siy mety konferencija vyks lauko terasoje: dalj laiko praleisime lauke, bsime Vilnius Grand
Resort patalpose ir vél grjSime laukan... Pasirtpinkite rabais, kurie leis jaustis itin patogiai visos
konferencijos metu. Tikrai nesuklysite, pasirinkdami smart casual/picnic aprangos stiliy. Zinant
lietuvisky ory permaininguma ankstyva rudenj, galbit vertéty turéti ir Siltesnj virSutj drabuzj?
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9:30

DR. ZYGIMANTAS
MAURICAS
LUMINOR vyriausiasis
ekonomistas

VIDMANTAS
JANULEVICIUS

LPK prezidentas, BOD
GROUP valdybos
pirmininkas

Il DALIS

13:00

EVELINA
PAJEDIENE
Gydytoja neurologé,
miego specialisté

agc™ i

VoA

VYTAUTAS
JOKUZIS
ELINTA vadovas

lll DALIS

15:30

2 o)

THIMON DE JONG
Visuomenés pokyciy
ir verslo strategijos
ekspertas

PROF. VLADAS
ALGIRDAS
BUMELIS

Biotechnologas

JELL
NORDSTROM
Svedijos ekonomistas ir
rasytojas
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ekonomistas
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ABISALA
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ADAM
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MANTAS
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TBWA\ VILNIUS partneré

PROF. DR.
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Mokslininkas, iSradéjas,
inovatorius

GIAN LUCA
DEMARCO

Italy virtuvés Sefas
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ikuréjas

ANDRIUS
GRIGORJEVAS
SYNTHESIS CONSULTING
partneris ir strategas
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LR Seimo naré

PROF. ROBIN
TEIGLAND
CHALMERS UNIVERSITY
OF TECHNOLOGY

profesoré

DR. MAZVYDAS
JASTRAMSKIS
VU TSPMI politologas
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PIGU.LT
generalinis
direktorius

< N

EDMUNDAS
JAKILAITIS

Zurnalistas
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PRANCKEVICIUS
LINAS AGRO GROUP
valdybos pirmininko
pavaduotojas

éﬂ

SKONIAI, su jsptdingu meniu ir maloniu, auksciausios klasés &
aptarnavimu. Lydima egzotiSkyjy Lotyny Amerikos ritmy ir
jusy pamegty bei nauju, dar neatrasty gerimy.
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PETER
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valdymo reformy
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BOSEK
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FREDRIK HAREN
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e
MARIJA MAY
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intelekto speacialisté

TOMAS
KRISCIUNAS
Pardavimy ir pokycio
strategas, keliautojas,
rasytojas

n

MARGIRIS
ABUKEVICIUS

Krasto apsaugos
viceministras

VIKTORIJA
TRIMBEL
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EY verslo konsultacijy
padalinio Baltijos Salyse
vadovas

£ R
A
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John Sanei

- o v ... . 66
Masy desperatiskas noras grjzti i tai,

kas buvo normalu, neturi pagrindo

, - Futuristas John Sanei

Pasaulis, kokj laikéme jprastu — praeityje, o ateitis, kurios laukéme po
desimties mety, jau Cia. Tuo jsitikines ateities tendencijy specialistas
John Sanei. Verslininkas, prestiziniy universitety lektorius, ,TED Talks*
praneééjas keturiy bestseleriy autorius sako, kad vienintelis biidas ne tik
iSgyventi, bet Kklestéti naujoje ateityje yra smalsumas ir moderni iSmintis,
kurig sudaro trys ingredientai. Taciau vienam jy, paciam svarbiausiam,
visiSkai neskiriame démesio.

,Turime suvokti, kad misy desperatiskas noras grizti j tai, kas buvo
normalu, neturi pagrindo. Mes i§ tiesy netrokstame to, kas buvo, trokstame
to, kg zZinome. Kaip susidraugauti su naujos pradzios netikrumu? Pazadinti
smalsumy ir ugdyti modernia i§mintj, nes §is derinys yra miisy supergalia®,
— jsitikines J. Sanei i Piety Afrikos Respublikos, kuris savo jzvalgomis apie
tai, kaip iSgyventi greitai besikei¢ian¢iame pasaulyje, draskomame griezty
taisykliy ir lankstaus kiirybiskumo, vakaryksc¢io tikrumo ir saugumo bei
rytojaus laisvés ir nerimo, dalinsis rugséji Vilniuje vyksiancioje Vadovy
konferencijoje LEBIT*.

__— . SEKMES FORMULE — KUNO,
o ¢ | ' PROTO IR SIRDIES HARMONIJA

J- Sanei, pirmasis Singularity universiteto San Franciske narys i§ Afrikos
iemyno, Kopenhagos ateities studijq instituto asocijuotas partneris,
pasaulinio vadovy $vietimo ir tobulinimo centro ,Duke Corporate

Education® lektorius, neturi abejoniy — ateitis, kurios laukéme po desimties
mety, atéjo jau dabar.

»Naujas pasaulis jau visai uz kampo, — sako J. Sanei. — Ir tas pasaulis bus
visiskai kitoks, nei buvo. Jame reikés daugiau i$minties nei protingumo.
Kas padés ne tik iSgyventi, bet ir klestéti? Smalsumas ir moderni i$mintis.

Futuristo teigimu, smalsumas yra Zmonijos variklis. Ta¢iau vien jo

y nepakanka. Moderni i$mintis yra klestéjimo formulés antroji sudedamoji

dalis. Modernia i§mintimi jis vadina praeities tiesas su ateities netikrumu

apjungiantj psichologijos, neuromokslo ir futurizmo junginj. Kaip zmogui

by pasiekti moderniosios i§minties? J. Sanei neturi abejoniy — harmoningai ir
nuolat treniruojant kiing, proty ir Sirdj.

,Mes, kaip zmones, turime tris sferas: ﬁzim;, protine ir emocine. Kai turime
vir$svorio, samdome trenerj, uzsiraSome i sporto klubg. Prot treniruojame
mokydamiesi, siekiame bakalauro, magistro laipsniy. K3 darome su
emocine sfera? Nieko arba tikrai per mazai. Todél sekame modelius, gristus
skausmu, o ne potencialu. Mano patarimas — rask, kas padéty pagydyti
sirdj. Kol to nepadarai, esi genetiskai jsikibes j praeitj, biologiskai jstriges
praeityje. Ir tai néra vienkartinis dalykas, tai yra viso gyvenimo procesas*,
— sako J. Sanei.

Vienintelé vertybé, kurios nejmanoma pakeisti
technologijomis

Kaip gyvensime ateityje? Futuristo teigimu, néra pagrindo bijoti. Verciau
atkreipti démesj j tai, kaip ruosiamés, ko mokomeés, kg esame pasirenge
nusipurtyti ir iSmokti i§ naujo.

,Kai gyvenome zemdirbystés eroje, svarbiausia buvo fiziné jéga ir

John Sanei | ,FORESIGHT" knygos virselis
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gebéjimas suprasti mety laikus, dirvozemj, augalus. Paskui prasidéjo industriné revoliucija ir staiga raumeny bei ty gebéjimy
émé nebepakaketi, prireiké didelio protinio pasiruosimo, logikos. Praktiskai paskutinius du $imtus mety tam, kad pasiektume
visuomenéje priimtinos sékmés, naudojome tik kairjjj smegeny pusrutulj. Taciau kelioné tesiasi j nauja pasaulj, o jame logika
vietg turi uzleisti emociniam intelekeui®, - sako J. Sanei.

Praéjusj spalj BubhkuotOJe knygoje ,Future Next* jis akcentuoja, kad esame ant naujo karty kaitos ciklo slenkscio, kurj pandemija
tik priartino. Siame ,naujajame Renesanse® vienintelé vertybé bus biitent emocinis pranasumas. ,Italy Renesansas aukstmo grozj,
meng ir zinias, ,naujajame Renesanse* pradésime aukstinti unikaly Zmogaus genialumg, nes tai — vienintelé vertybé, kurios
nejmanoma pakeisti technologijomis, nejmanoma automatizuoti. Unikalus zmogaus genialumas yra tai, kas verta démesio ir
pinigy*, — teigia ]. Sanei ir pabrézia, kad moderniai i¥minciai pasiekti reikia jdéti nemazai pastangy. Futuristas prisipazjsta, kad jo

paties asmeninis kelias iki kiino, proto ir emocinés harmonijos buvo duobétas ir skausmingas.

Per bankrotus }
geresnj save

Pasaulinio pripazinimo pelnes J. Sanei pasakoja, kad
augo su vienifa mama, namuose buvo nepriteklius, todél
pirmajj darbg susirado trylikos mety. Sesiolikos pradéjo
pirmajj versly, 27-eriy tapo milijonieriumi. Viskas atrodé
lyg sviestu patepta. Sékmingu verslininku laikytas vyras
trisdeSimties bankrutavo. Dar po deSimtmecio iSgyveno
skyrybas. Bitent Sie du bankrotai — finansinis ir emocinis
— jo teigimu, yra ryskiausi gyvenimo momentai, padare jj
zmogumi, koks yra $iandien.

,Finansinis bankrotas pakeit¢é mano pozilirj j pinigus,
vyriskumg ir galig. Skyrybos mane i$mokeé, kad iki tol
tebuvau berniukas ir to nezinojau. Visas Sis procesas buvo
labai skausmingas, nes buvau zinomas kaip labai sékmingas
verslininkas, sékmingas vyras ir labai gédijausi bankrutaves.
Taciau ilgalaikéje perspektyvoje tie du bankrotai yra
geriausia, kas man galéjo nutikti. Anks¢iau rGpinausi
tik kiino ir proto lavinimu, patyres bankrotus, pradéjau
riipintis emocine sfera. Siandien nebesitempiu savo praeities

Lietuva gali biiti nuostabi vieta, jei...

Persy kraujo turintis lektorius i§ Piety Afrikos Respublikos
sako, kad daugelis Zmoniy, netgi kompanijos ir valstybés,
ypac turincios stiprig istorija, vis dar gyvena praeities dulkése.
,Egiptieciai itisus tikstantmecius kalba apie faraonus ir
piramides, bet tai senai baigési. Italija, Graikija, kirybiskumo
ir grozio sklidinos Salys, tryp¢ioja vietoje jsikibusios Antikos
slovés. Jungtiné Karalysté iki Siol gyvena praéjusio amziaus
pramonés revoliucijos svaigulyje. O pazidirékite, kg daro
Taivanas, Singapiiras, Dubajus? Ziiiri tik atelq, turi vizija
ir be praeities dramos drasiai eina pirmyn“, — pavyzdzius
vardija J. Sanei.

Jo teigimu, Lietuva rodo nuostaby proverzj, taciau viskas
stovi ant vieno zodzio — iniciatyva. ,Iniciatyva reiskia
suprasti, kad nesate jlisy praeitis, bet jlisy ateities potencialas.
Ir tai yra individualus Zmoniy procesas, tatiau vedantis
prie bendry valstybés rezultaty. Jei Lietuvos Zmonés
sugebés iSsigydyti praeities Zaizdas ir sutelkti démes; j ateitj,
Lietuva bus nuostabi, energijos sklidina vieta. Pasirinkimas
visada yra misy rankose. Norite biiti orientuoti j ateitj ar j
praeitj?* — klausia J. Sanei, kurio pagrindiné Zinia Vadovy
konferencijoje Vilniuje bus biitent apie tai, kaip nusipurtyti
zinomos praeities dulkes ir drasiai judéti j nezinomg ateitj

naujos lyderystés link.

ant kupros ir zinote, kg? Turiu daugiau energijos, lengviau
sutelkiu démes;j ir galiu jgalinti savo potencialg®, — atvirauja

Kas, anot]J. Sanei, yra lyderis? Tas, kuris sugeba jj supanciuose
J. Sanei.

Zmonése matyti geriausia, ko jie patys gal net nemato, ir
g J ys g

padéti jiems bati ryskiausia kibirkstimi, kokia tik gali bati.

Turime tik 10 tikstanciy dieny

Kaip bati ta ryskiausia kibirkstimi nezinomybés ir nerimo persmelktame pasaulyje? J. Sanei sako, kad pirmiausia turime suvokti,
jog tikrumo prabangos nebeturime ir tai yra gerai. ,Problema su tikrumo priklausomybe yra ta, kad ji i§jungia miisy gebéjima
jsivaizduoti i§ naujo. Tad pirmas dalykas, ka turime suprasti — tikrumas nebeegzistuoja. Kaip visuomené, kaip valstybés, kaip
zmonés turime liautis vaikesi tikrumo. Svarbiausia pamoka, kurios galime i§mokti patys ir iSmokyti miisy vaikus — mokéti
prisitaikyti, biiti smalsiais, lanksciais ir biiti optimistais“, — sako J. Sanei.

Naujoje knygoje ,10 000 dieny* bestseleriy autorius teigia, kad savo unikalaus genialumo atskleidimui, bati ta ryskia kibirkstimi
ir i3 tiesy kazka sukurti, Zmonés neturi viso gyvenimo. Turi mazdaug 10 tikstan¢iy dieny. I§ kur tokie skai¢iavimai?

»Mes vidutiniskai gyvename 28,5 tikst. dieny. Padalinus j tris dalis, gaunasi, kad pirmgsias mazdaug desime tikstanciy dieny
mokomés, pazjstame save, formuojamés kaip asmenybés. Paskutines desimt titkstanciy dieny nebeturime tos energijos ir
gaivaliSkumo, esame linke sulétinti tempus, mégautis gyvenimu, pensija. Kas lieka? Lieka 10 tikstanciy dieny. Tai reiskia, kad
neturime begalinio laiko, turime tik tas desimt tikstanciy dieny, per kurias galime jgalinti jaunystés energij ir i¥minties branda.
Turime tik tiek laiko atskleisti masy genialuma, pateikti geriausia, kg turime, ir palikti grybsnj visatoje. Kas tai bus?“ - reziumuoja
J Sanei ir pasidalina mégstamiausia persy poeto Rumi eilute: ,Gyvenk gyvenimg taip, lyg viskas bity suklastota tavo naudai.
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Pristatome naujg konferencijos erdve — LRT scena.
Dar daugiau unikalaus turinio ir nepaliesty kampuy.
Abi renginio dienas jsikurusioje LRT scenoje vyks
diskusijos, interviu su praneséjais bei papildomi
pranesimai. Lauksime uzsukant!

RUGSEJO 2d.

1:30

11:45
12:00
12:20
12:30
12:45
13:45
14:05
14:25
14:45
15:05
15:25

VIDMANTO JANULEVICIAUS interviu

ALEKSANDRO ABISALOS interviu

ZYGIMANTO MAURICO, NERIJAUS MACIULIO IR MARIAUS DUBNIKOVO diskusija
INDRES CESNIENES pranesimas

ARUNO DEGUCIO interviu

JURGITOS LEMESIUTES, ELIJAUS CIVILIO, SARUNO SKYRIAUS diskusija
ADAM CHEYER interviu

MANTO MIKUCKO interviu

DAINIAUS LIULIO interviu

ANDRIAUS PRANCKEVICIAUS interviu

ARVYDO PAUKSCIO interviu

MITCH LOWE interviu

RUGSEJO 3d.

11:30 JOHN SANEI interviu

11:45 PIERRE CASSE interviu
12:05 DAVID BURKUS interviu
12:25 NEDO JASINSKO pranesimas

12:40 DOMANTO TRACEVICIAUS pranesimas
12:55 AUSROS GIRTAITES interviu

13:15 EVALDO MIKALAJUNO interviu

13:35 VAIDOTO ZEMLIO BALEVICIAUS interviu

13:55 VYTAUTO ASERIO IR ONOS JUODKIENES interviu
14:15 FREDRIK HAREN interviu
14:35 EDVINO KERZOS interviu
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CO, emisija: 0 g/km. Misrios energijos sanaudos: 17,8-15,8 kWh/100 km. Diapazonuose pateikiami elektros energijos suvartojimo
ir CO, emisijy rodikliai priklauso nuo transporto priemonei pasirenkamos jrangos.




Kiarybiskumo
ekspertas
Fredrik Hirén:
parodykite
bent vieng
organizacijg,
kuriai nereikia
karybiskumo
Organizacijos, sakantios, kad
joms  kiarybifkumo nereikia,
yra tos, kurioms kiirybiskumo
reikia labiausiai. Taip teigia |
»100 geriausiy visy laiky verslo
knygy“ sara$g jtraukto bestselerio

»The Idea Book* autorius Fredrik
Hirén. Kirybiskumo tyrinétoju

prisistatantis, vienu iskiliausiy
miisy laiky kiirybiskumo
ekspertu vadinamas Singapiire

gyvenantis §vedas neturi abejoniy
- kiarybiskumas yra svarbiausia
kompetencija versle. O verslo
psichologas Dainius Baltrusaitis
papildo, kad kiirybiskumui biitina

erdvé, labiausiai — smegenyse.

Zymiausius  pasaulio  verslininkus,

politikos lyderius, kviestinius
intelektualus  jungianéio  Pasaulio
ekonomikos  forumo  ataskaitoje

apie darbo ateitj i$vardijama de$imt
svarbiausiy jgadziy, be kuriy 2025
m. pasaulio darbo rinkoje islikti
bus nebejmanoma. Vienas jy -
kiirybiskumas.

Stokholme auges, Singapiire gyvenantis
ir per 25-erius metus su S$imtais
organizacijy i§ jvairiy pasaulio Saliy bei
pramonés sriciy, nuo ,BMW*, Tkea“,
»Visa® iki viniy gamintojy dirbes F.
Hirén teigia, kad butent kiirybiskumas
yra svarbiausia kompetencija versle.

»Esu jsitikines, kad neegzistuoja
pramonés sritis, neegzistuoja
organizacija, neegzistuoja verslas,
kuriame nereikia kairybiskumo.
Jei sakote, kad jasy srityje nereikia
kirybiskumo, tai yra sritis, kurioje
kirybiskumo  reikia  daugiausiai®,
- sako vienu iskiliausiy muasy laiky
kirybiskumo ekspertu vadinamas F.
Hiirén, kuris savo patirtimi ir jzvalgomis
dalinsis su verslo lyderiais Vilniuje
rugséjj  vyksiancioje  konferencijoje
LEBIT*.

Fredrik Harén

Kas veikia -
maitink,
kas neveikia -

palaidok

Desimt mety Singapiire gyvenantis
Svedas sako, kad Singapiire ir Svedijoje

kiirybiskumas suprantamas labai
skirtingai.
,Singaplire  pozilris j viskg yra

ekstremaliai pragmatiskas. Jie daro tai,
kas yra geriausia, ir neturi problemy
radikaliai pakeisti nuomonés, kartais
netgi nuo vieno kraStutinumo iki
kito. Kalbant apie karybiskuma,
batent to ir galime pasimokyti iS

Singapiro — nesilaikyti jsikibus vienos
idéjos, nejsimyléti savo idéjos*, — sako
F. Hirén.

Nesilaikymas jsikibus idéjos lémé, kad jo
knyga ,, The Idea Book® tapo pasauliniu
bestseleriu ir viena geriausiy visy laiky
verslo knygy. F. Hirén pasakoja, kad
pirmoji knygos versija buvo plona
knyguté, j kurig jis sudéjo geriausias
savo istorijas, o virto ji tokia, kokia yra
dabar, i§ panikos, kad knyga neatrodé

pakankamai stora.

»Pamoka ¢ia yra ta, kad nebiitina triks
ply$ turéti nuostabiz idéja nuo pat
pradziy. Kirybiskume svarbiausia -
nesilaikyti jsikandus idéjos, bet gebéti
pamatyti, kas joje yra gero ir pagerinti
dar labiau, netikétu badu. Karybiskas
zmogus turi biiti pakankamai kuklus,
kad suvokty, jog idéja, kuria tiki, galbat

néra pati geriausia, taciau turi bati ir
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pakankamai pasitikintis savimi, idant
tikéty idéja, net jei niekas aplinkui
netiki. Tai tarsi darvinizmas, kas veikia
— maitink, kas neveikia — palaidok®, -
pataria F. Harén.

Keisk ne sékls,
keisk dirvozemj

Kiirybiskumo tyrinétoju prisistatantis F.
Hirén sako, kad idéja nebitinai turi biti
kazkas absoliuciai naujo ir visai nereikia
kaskart i§radinéti dviracio. Pasaulyje yra
begalé puikiy idéjy, tereikia paimti jau
egzistuojandias ir pritaikyti nauju badu,
pagerinti.

»AS idéja vadinu dviejy egzistuojanciy
dalyky kombinacija netikétu biadu.
O karybiskumg - procesu, kuris
paverdia idéja realybe, - sako F.
Hirén. — Tad dabar erdvés idéjoms
yra begalinés: niekada neturéjome tiek
zmoniy pasaulyje, kaip dabar, niekada
neturéjome tiek Ziniy, kaip dabar, o
tai, ko nezinai, gali rasti ,Google,
gali i$mokti viska, ko tik nori, gali
sukurti viskg, ka tik nori. Gali kurti,
pavyzdziui, Vilniuje ir pasiekti pasaulio
rinkg. Niekada nebuvo geresnio
laiko kiirybiskumui. Gaila ¢k, kad
organizacijos ir zmonija to dar pilnai
nesuprato.”

Kiirybiskumo ekspertas pastebi, kad
daznai zmonés skundziasi nerandantys
erdvés savo geroms idéjoms: jy neklauso,
net pasiepia. ,Tokiu atveju a3 sakau,
kad galbiit ta idéja néra tokia jau gera,
o aplinkos netikéjimas yra kvietimas
idéja pagerinti. Jei niekas organizacijoje
netiki tavo idéja, gali pakeisti darbo
vietg, gal tavo idéja patikés ten. Jei
ne, o tu vis tiek tiki idéja — jkurk savo
jmone. Pamoka ¢ia yra paprasta — jei esi
aplinkoje, kurioje sékla neauga, nekeisk
séklos, sodink ja kitame dirvozemyje,
— sako pirmg kartg Vilniuje vie$ésiantis
F. Hirén.

Pagrindinis
stabdis — dilema
tarp pelno
Siandien ir rytoj

Didziausig ~ vadovy  konferencija
Lietuvoje ,EBIT* rengiancios bendrovés
,Confinn“ vadovas, verslo psichologas
Dainius  Baltrusaitis  priduria, kad
kirybiskumo organizacijose naudos
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dar pilnai nesuvokia organizacijos tiek
prinar Nesuvokia org J
pasaulyje, tiek ir Lietuvoje.

»Apie kirybiskuma kalbama daug, ir
tai yra gerai. Taciau tik kalby yra per
mazai, — sako D. Baltrusaitis. — Ar
vietos kiirybiskumui yra, ar ne, salygoja
organizacijos  struktiira. Tradiciskai
organizacijos gramatika yra dabartis,
tai yra veikla, orientuota j rezultats,
efektyvuma, pelng $iandien. Tuo tarpu
kiirybiskumas yra bisimasis laikas,
kurio rezultatai, pelnas bus ateityje.
Kaip Zinia, ateitis dazniausiai siejasi
su netikrumu, nezinomybe, daznai ir
baimémis. Todél, manau, pagrindinis
kiirybiskumo organizacijose stabdis yra
dilema tarp pelno siandien ir rytoj“.

Kiirybiskumui skatinti, jo teigimu,
organizacijos  gali imtis  dviejy
veiksmy: institucionalizuoti kitas, j
ateitj orientuotas, metrikas ir vertinti
darbuotojus ne tik uz prisidéjimg prie
siandienos rezultaty, bet ir uz indélj j

perspektyva.

D. Baltrusaicio teigimu, svarbu suprasti,
kad karybiskumas organizacijose ir
jo skatinimas néra taip lengva, kaip
atrodo: ,llgg laikg mes buvome puikis
vykdytojai. Tam, kad nuo vykdytojy
taptume kiiréjais, paprasto mygtuko
néra. Bati kirybisku reiskia leisti sau
bandyti, klysti, investuoti pinigus
siandien, kurie potencialiai  atne§
pelno ateityje. Tam reikia erdvés,
kiirybiskumui reikia erdvés, ir ne tk
fizinés erdvés organizacijose, labiausiai
reikia erdvés smegenyse.*

Ve .
Sek ne §irdj, sek
idéjas
Mokytojos ir muzikanto Seimoje
uzauges F. Hirén pasakoja, kad jo
kiirybiskumo séklai prazysti padéjo
tévai. Taciau jis jsitikines, kad i§mokei
sukurti erdvés karybiskumui — niekada
nevélu. ,Juk jei nemokate 3okti, tai
nereiskia, kad niekada negalite iSmokt¢i.
Lygiai taip pat yra ir su kiirybiskumu.
Jo sékla yra mumyse, tereikia leisti jai
prazysti. Svarbu tik suvokti, kad jei tai
séklai zydéti néra erdvés, reikia keisti
ne sékla, reikia keisti dirvg. O iSmokei
kiirybiskumo galima i§ skirtingy Saliy,
kultiiry, Zmoniy ar net nelegalios sekso
industrijos®, — sako F. Hirén.

Ketvirtj amZiaus kiirybiskuma
tyrinéjantis  §vedas  teigia,  kad
kiirybiskumo uzgniauzimas problemas
paver¢ia dar didesniais sunkumais, o
skatinimas ir iSlaisvinimas yra kelias j

sékme ir net j laime.

,Koks jausmas yra pats nuostabiausias?
— klausia F. Hirén ir atsako: — Meilé.
Tadiau antras nuostabiausias jausmas yra
tada, kai seki savo idéjg ir jg jgyvendini.
Kirybiskumas yra kazkas ar¢iausiai
dieviskumo, o savo idéjos jgyvendinimas
duoda mums kone dieviskg jausmg ir tai
teikia tikros laimés. Todél ir sakau, kad
turime sekti ne miisy irdis, bet idéjas.
Nes kai seki idéjas, sirdis dainuoja.“
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Lietuviy kilmés
lyderystés ekspertas

iS JAV: ateities darbo

scenarijus — darbas
i$ bet kur

Pandemija apnuogino tai, ka tyrimai rodo jau eile
mety - tarp darbo ofise ir gery rezultaty lygybés zenklo
néra. Todél vis daugiau Zmoniy rinksis hibridinj darbg,
o vadovams didZiausias i§$ukis bus vadovavimas i§ bet
kur dirbanéioms komandoms. Taip teigia vienu i 50-
ies jtakingiausiy vadybos eksperty pasaulyje laikomas
lietuviy kilmés amerikietis David Burkus.

»2019 m., taigi prieS pandemijy, atlikti tyrimai rodo, kad
efekeyviausi darbuotojai yra tie, kurie 2-3 dienas per savaite
dirba ne i§ ofiso. Tad nuotolinis ar mi§rus darbo biidas néra
staigmena, taciau tai vis dar yra laikoma naujove®, — sako
su organizacijomis i§ jvairiy sri¢iy, nuo ,Google* iki JAV
karinio jiiry laivyno akademijos dirbes lietuviy kilmés verslo
psichologas D. Burkus.

Jo teigimu, laikas ir situacijos, kai matysime visg komands
vienoje fizinéje vietoje, bus vis retesnés. Todél dabar yra labai

D. Burkus | Asmeninio arch. nuotr.
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svarbu, kad kiekvienas lyderis i$naudoty §j laika mokytis,
kaip vadovauti Zzmonéms, kai nematai jy kasdien ofise.

,Prie§ pandemija nuotoliniu bidu dirbo apie 5 procentai
zmoniy, dabar — 40. Remiantis turimais tyrimais ir karantiny
metu jgyta patirtimi, manau, po pandemijos nuotoliniu
biidu dirbs apie 20-25 proc. zmoniy. Todél klausimas ,kaip
vadovauti misriu bidu dirban¢ioms komandoms?“ lyderiams
bus didziausias is$ikis“, — sako D. Burkus.

Viena didziausiy
lyderystés klaidy

Keturiy bestseleriy apie lyderyste autorius yra vienintelis
lietuviy kilmés ekspertas, jtrauktas j geriausiy pasaulio verslo
mastytojy sarasy , Thinkers50“. Pirmg karta Lietuvoje jis
vie$és rugséjj ir savo patirtimi bei jzvalgomis dalinsis vadovy
konferencijoje ,EBIT*.

»Viena didziausiy lyderystés klaidy yra maisyti fizinj buvimg
ofise su produktyvumu. Daug lyderiy vis dar galvoja, kad
jei nesi ofise, vadinasi, nedirbi. Tai yra milziniska klaida ir
pandemija akivaizdZiai parodé tai, kg jau Zinojome i§ tyrimy
— fizinis buvimas néra produktyvumo metrika“, — sako D.
Burkus.

Konferencijoje Vilniuje jo tikslas ir bus pateikti geriausius,
duomenimis ir tyrimais
paremtus instrumentus, kad
lyderiai galéty kuo greiciau
ir kuo geriau prisitaikyti
prie pokyciy, ir padéti savo
omandoms pasiekti geriausiy
rezultaty.

Nematau,
vadinasi,

dirbi

»Suderinti nuotolinj darba
ir vis dar gajy psichologinj
pozilirj ,matau, vadinasi,
dirbi“ lengva nebus, - sako
D. Burkus. — Didziausias
issikis  bus  suvokei, kad
lyderio uzduotis néra matyti

darbuotojus  ofise,  néra
matyti  juos  susirinkime
zoome. Didziausias issiikis

bus suvokti, kad nesvarbu, i§
kur jie dirba, nesvarbu, kada
ar kaip apsirenge jie dirba.
Svarbiausia — suteikti didesne
autonomijy, pasitikéjimg ir
visus jrankius, kuriy jiems
reikia, kad atlikey darbg
geriausiai. Nes biitent darbo
atlikimas laiku ir kokybiskai
yra svarbiausia metrika.

Su desimtimis lyderiy
i§ Jvairiy organizacijy
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dirbes D. Burkus sako, kad lyderio darbas yra ne
kontroliuoti, bet suprasti, kas trukdo Zmonéms atlikti
darbg geriausiai, ir tai pafalinti. O tam batini keli nuo
lyderystés neatskiriami jgfidziai: gebéjimas, turint naujus
duomenis, keisti nuomone, prisitaikyti, pripazint,
kad kaip buvo daryta anksciau, nebeveikia, suvokdi,
kad poky¢iai vyksta kur kas sparciau i§ apacios j virdy,
todél labai svarbu jgalinti Zmones priimti sprendimus.

,Lyderio vaidmuo yra remti savo komands, sudaryti
saugig ir sveikg aplinks, kurioje Zmonés jausty, kad
gali patys priimti sprendimus. Nes aiskiai suvokiama
autonomija yra milziniska motyvuojanti jéga“, — sako D.
Burkus.

Saunios Vizij oS 1t misij oS
nepakanka

Dvidesimt mety studijuojantis, kaip psichologija gali
padéti organizacijoms priimti geresnius sprendimus,
lyderiams biiti geresniais lyderiais, o komandoms -
geresnémis komandomis, D. Burkus pabrézia, kad geri
lyderiai suvokia esmine taisykle — Zmonés nedirba tau,
zmonés dirba su tavimi. O talentingiems darbuotojams
organizacijos reikia maziau, nei organizacijai reikia jy.

Todél, D. Burkaus teigimu, organizacijos turi rasti savo
konkurencinj pranajuma - priezastj, kodél Zzmonés
noréty dirbti biitent su tavimi. Ir tam nepakanka Saunios
vizijos ir misijos formuluotés.

,Pries kelis metus atlikau eksperiment: komandoms,
su kuriomis dirbau, uZdaviau klausima ,uz kg mes ¢ia
kovojame?“ Prisipazinsiu, daug komandy atsakymo
neturéjo. Tadiau tos, kurios turéjo, klausimg suvokeé
placiau. Jos kovojima suvoké ne kaip karg su konkurentas,
ironiska, bet daugeliui talenty nugaléti konkurentus néra
motyvacija, nes gali biiti, kad po keliy mety jie dirbs pas
konkurentus. Tad tai, kas motyvuoja, yra platesné misija:
socialing, industrijos, Zmonijos*, — ' patirtimi dalijasi D.
Burkus.

Jo teigimu, kai prasidéjus pandemijai staiga milijonai
zmoniy buvo paprayti uzsidaryti namuose, nutraukti
visus jmanomus gyvus kontaktus su zmonémis ir dirbti
nuotoliniu bidu, mielai tai daré, nes jauté prasme, nes visi
jautési bendros kovos — su nauju virusu — dalimi.

,Cia yra labai svarbi pamoka ‘mums visiems, ypac
lyderiams. Zmones motyvuoja ne vizijos, misijos ar
tikslai, ne konkurentai ir net ne atlyginimas. Zmones
motyvuoja platesné, kilnesné = organizacijos misija,
poky¢iai visuomenéje, prie kuriy jie gali prisidéti, poveikis
industrijai, kurioje dirba. ISvertus organizacijos misijg i
vieng 1§ Siy ,kovy®, Zmonés dirba visiskai kitaip*, — sako
D. Burkus ir priduria, kad Zmonés aiskesnio atsakymo j
klausimg ,uz ka mes kovojame?* nori ypatingai dabar,
kai dél pandemijos suprato, kad turi Zymiai daugiau
mobilumo tiek fiziskai, tiek profesiniu poziiiriu.
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Du svarbiausi lyderystés
zodziai

Verslo psichologo teigimu, klausimai ,uz ka mes kovojame?*,
»i kokj mii§j einu su organizacija?, ,kas yra taip svarbu,
kad jkvepia mus dirbti kartu? svarbiis ne tik jaunajai kartais.
Jie svarbis visiemns.

»Begalé tyrimy rodo, kad jaunajai kartai biiti organizacijos
socialinés misijos dalimi yra didziausias variklis. Taciau, esu

jsitikines, socialiné misija yra vienodai svarbi visoms amziaus
grupéms, tiesiog milenialsai yra pakankamai arogantiski
tiesiogiai to pareikalauti. Matydami, kad jy tévy ir seneliy
vertintas lojalumu ir atsidavimu gristas socialinis kontraktas
su organizacijomis subyréjo lyg korty namelis, jie tiesiog i3
karto reikalauja to, kas jiems svarbu®, — sako D. Burkus.

Vienu geriausiy lyderystés ekspertu pasaulyje laikomas
lietuviy kilmés D. Burkus lyderyste vadina process,
skatinantj zmones judéti abipusiai geidziamos vizijos link.
»Zodis ,abipusiai“ — svarbiausias Zodis sakinyje®, — sako D.
Burkus.

O kas, anot D. Burkaus, yra geras lyderis? ,Tas,
kurj sekdamas atéjau ten, kur abu jsivaizdavome save
kelionés pradzioje. Siame sakinyje pats svarbiausias
zodis ,abu“ yra pats svarbiausias®, — reziumuoja
D. Burkus.



~Jaunimo linijai“ paremti — aukcionas

Konferencijos metu vyks
aukcionas, kurio tikslas
paremti nevyriausybine
organizacija  “Jaunimo

linija” suteikiandia
nemokamg psichologine
pagalbg jauniems
Zmonéms.

»Paveikslas, kurj paaukojau ,Jaunimo
linjjos* aukcionui vadinasi ,The Bird
Closes My Eyes, Jump Turns Into Flight*.
Jis yra apie tai, kad tarp jausmo, ar tu
skrendi, ar tu krenti yra labai nedidelis
tarpas. Bet tada, kai tau atrodo, kad tu
jau skrendi, bet kada gali paﬁirodyti, kad
tas skridimas virsta kritimu. Sis paveikslas
yra aktualus kaip niekad. Ypa¢ aktualus
jauniems Zzmonéms, kai jiems atrodo,
kad viskas pasaulyje yra labai grazu, labai
nuostabu ir lengva ir staiga kity dieng
viskas vél pavirsta juoda tamsa. A3 galvoju,
kad yra ir viltingas, atvirk$¢ias kelias - tas
jausmas, kad tu krenti staiga gali pavirsti
jausmu, kad tu i tesy skrendi, jeigu
turi patikimg zmogy, kuris tau padgjo,
kuris palaiké sunkiz valandy, isklauseé.
Galy gale, jeigu turi ,Jaunimo linijos*
telefono numerj. Kaip ten bebiity, labai
tikiuosi, kad Jiis §j paveiksly nupirksite, o
Juisy paaukoti pinigai papuos ne tik Jiisy
namus, bet ir Jusy Sirdis. A¢ia Jums.* Algis
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»The Bird Closes My Eyes, Jump Turns Into Flight*
Technika: aliejus, drobé; Dydis: 100x140 cm

Pradiné kaina: 3500 Eur.
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Peter Hinssen

Peter Hinssen

Peter Hinssen, Masacusetso technologijq instituto ir Londono verslo mokyqu déstytojas, HEBIT konferencijos praneséjas

Vizionierius i§ ,Apple koply¢ios“: Lietuvoje
galimybés verslo feniksams - beribés. Ar uzteks
drasos?

Nebegyvename pasaulyje, kuriame deSimtme¢ius islikti stipriausiu rinkos Zaidéju yra savaime suprantamas dalykas.
Kompanijos turi vis labiau stengtis atsinaujinti, inovuoti, kurti save i§ naujo. Tarsi mitinis feniksas, vél ir vél
prisikeliantis i§ peleny ir tapdamas stipresnis. O Lietuvoje, kur naujoviy apetitas didelis ir gabiy Zmoniy daugybe,
galimybés feniksams yra beribés.

Pastaruosius desimt mety visose konferencijose buvo kalbama vien apie startuolius, apie vienaragius, ir a§ labai pavargau nuo
ty istorijy. Juk dauguma bendroviy pasaulyje néra nei ,Uber®, nei ,Airbnb“ ir neturi tikslo ar poreikio tokiomis bati. Po
aplodismenty desimtmecio vienaragiams atéjo laikas atsigrezti j feniksus.

Kas versle vadinama ,vienaragiais, jau zinome. Taciau kas yra ,feniksai“? Tai — tradicinémis latkomos kompanijos, kurios it
mitinis paukstis vél ir vél prisikelia i§ peleny naujai atrasdamos save ir tapdamos vis stipresnés.

Verslo ateitis kvepia namine duona technologijy

aP Sup t YJ &
Esminis feniksy koziris yra nuolatinis atsinaujinimas ir inovacijos, gebéjimas sutelkti démesj ne j seng ar naujg ir jy priespriesas,
bet j jy apjungima. Ir nebijoti rizikuoti.

Kai atsiranda kazkas naujo, dalis Zzmoniy zavisi ir mato galimybes, o dalis baiminasi ir nori to, kg jau pazjsta. Ir tai yra ne
tik Zmonése, tai yra visuomenéje, bendrovése, valstybése. Sis nenumaldomas naujoviy, inovacijy troskulys yra zmogaus
prigimtis. Tai yra nesustabdoma ir tai yra misy, kaip zmoniy, kaip visuomenés, kaip organizacijy, valstybiy, variklis.
Galimybés naujai atrasti save yra kiekvienoje rinkoje ir kiekvienoje bendrovéje, tereikia leisti drasai prazysti.

Prie§ kelis metus didmiestj iSkeiciau j Belgijos kaima, kur absoliuti dauguma kaimyny yra fermeriai. Tadiau per paskutinius
dvylika ménesiy kaimyny populiacija sparciai keiciasi. Stai du jaunuoliai émési restauruoti seng vandens maliing, kuriame
ketina tradiciniu biidu malti miltus ir atidaryti kepykla. Viena jauna Seima perémé 3alimais esancia ferma, kurioje augina
galvijus tik nattiraliu bidu. Dar keli jauni Zmonés atidaré vietiniy fermeriy produkey parduotuve. Manau, verslo pasaulio
ateitis bus biitent tai — seno ir naujo, tradicijy ir inovacijy derinys. Pirkei i§ kaimyny vandens maliine malty milty duong ir
naujausius technologinius prietaisus i ,Alibaba“ ar ,Amazon“ yra inovacijy pasaulio grozis.

Melzti karve, kol duoda pieno - prasta strategija

Esminis dalykas, apie kurj reikéty galvoti, yra rezultatai ne rytoj, siandien ar dabar, bet ilgalaikéje perspektyvoje. Jei bendrové
koncentruojasi tik j efektyvuma, tik i § trimestrg ir dividendus, beviltiska tikétis, kad ji sékmingai gyvuos kazkokiu stebuklingu
biidu. Tas rizikos apetitas reiskia bandyti dalykus, kurie neduoda rezultaty nedelsiant, o gal net $iuo metu gali biti ir nesékmés,
i§ kuriy bitina pasimokyti. Nesékmés yra ypatingai svarbus feniksy lygties elementas. Feniksai sugeba matyti.
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Geriausiu fenikso pavyzdziu laikau pries beveik 60 mety jkurta mazmeninés
prekybos tinkly ,Wallmart“. Didziausia pasaulyje tapusioje bendrovéje
siandien dirba 2,5 mln. darbuotojy, kone kiek visoje Lietuvoje gyventojy.
Kokia yra jy paslaptis? Platesnio paveikslo matymas.

Tkiiréjo Voltono Seima vis dar yra kontroliuojantis branduolys ir jie i3
bendrovés lyderiy nelaukia rezultaty §j ketvirtj ar Siais metais. Jie bendrovés
lyderiams duoda galimybe Zzaisti ilgalaikj zaidimg. Biitent tai yra feniksy esmé.
O tikétis melzti karve, kol ji duoda pieno — labai prasta strategija.

Svarbu ne dydis, bet drgsa ir
rizikos apetitas

Smulkiose ir vidutinése jmonése, kurios vyrauja Europoje ir Lietuvoje,
galimybiy Zzaisti ilgalaikj zaidima, tad ir bati feniksu, yra dar daugiau. Jose yra
maziau biurokratijos, jos yra ar¢iau klienty, lankstesnés. Tadiau jei nori biti
feniksu, privalo rizikuoti. Turi tvirtai nusibrézti pagreicio, transformacijos
poreikj. Tam reikia drgsos, lyderystés ir noro rizikuoti.

Fenikso metafora gali biiti taikoma ne tik kompanijoms, bet ir valstybéms.
Istrigusios  biurokratiniame voratinklyje, neturincios vizijos, jsikibusios
praeities valstybés yra pasmerktos likti uodegoje. Lietuvoje, kur yra didelis
naujoviy apetitas ir daugybé gabiy jauny Zmoniy, galimybés feniksams yra
beribés.

Drgsa ir rizikos apetitas yra kur kas svarbiau nei jmonés dydis. Deja, mes
Europoje turime t3 Senojo Zemyno mentalitetg, kuris mus stabdo nuo rizikos.
Ar rasime drgsos iSrasti save i§ naujo, rizikuoti ir bandyti?

Inovacijos keliems
laimingiesiems — tiesus kelias j
niekur

Kitas aspektas, net pavojingesnis, nei fenikso mentaliteto stygius ir kuriam
valstybés turéty skirti daugiau démesio, yra nelygybeé.

Technologijos ir inovacijos padeda paversti planetg
geresne, saugesne, grazesne vieta. Taciau tik jei
vadovaujamés etika ir uztikriname, kad procesas
jtraukia visus, ne tik kelis laiminguosius.

Kol kas pasaulyje, ne tik globaliu, bet ir kiekvienos
Salies lygiu, yra per daug nelygybés ir pandemija
tai akivaizdZiai parodé. Net toje pacioje Salyje kai
kurie Zmonés lengvai peréjo prie nuotolinio darbo,
iSplété mokymosi, verslo, asmeninio ir profesinio
tinklo erdves, o kiti nemoka internetu net apsipirkei
ar uzsiregistruoti vakcinai. Turime suvokti, kad
ne kai kuriy, o visy Zmoniy jtrauktis ir judéjimas
inovacijy kryptimi reiskia tikrajj judéjimg pirmyn.
Pazitirékite, kas nutiko su $vietimo sistema per
pastaruosius dvylika ménesiy? Jei neturi kompiuterio
ir gero interneto rysio, negali net mokytis. Ir tai —
ne problema kazkur toli, bet Europoje. Todél labai
svarbu, kad suvoktume, jog Europa turi judéti j priekj
vienu pagreiciu, kitaip rizikuojame likti uodegoje.

Unsplash
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Dar tik

bV 1 o ®
gry ste eJ ome
permainy

e wve
pavirsiy
Tikiu, kad einame | pasaulj,
kuriame svarbiausia yra tinklas. Ne
skaitmenizavimas ir  technologijos,
bet tinklas: jvairios ekosistemos,
platformos, jungtys, galimybeés
darbui ir gyvenimui tinkle, tinklo
ekonomikos, netgi pinigai, kurie vis

labiau tampa ne banknotais, bet tinklo
valiuta.

Mes  be  problemy  Siandien
bendraujame ir dirbame su Zmonémis
i§ jvairiausiy pasaulio Saliy, neiSleide
né cento, nesugaile né minutés
ir nesunaudoje né litro benzino
kelionei. Bitent tai i§ esmés pakeis
§i amziy. Tikiu, kad ateities istorijos
vadovéliuose po socialinés revoliucijos,
po industrinés revoliucijos bus rajoma
apie dabartine tinklo revoliucija ir
mes dar tik grybsteléjome ateinanciy
permainy pavirsiy.

Daugiau vizionieriaus jzvalgy apie
inovacijy teikiamas galimybes ir
potencialyg nuskambés jau rugséjo
2-3 dienomis vyksiancioje Vadovy
konferencijoje ,EBIT* — didZiausioje
konferencijoje Lietuvoje, kuri
suvienys daugiau nei 50 praneséjy
- ekonomikos, politikos, verslo ir

vadybos lyderiy.
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